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nEl tema seleccionado para esta |l Reunidn se

ha hecho en funcién del marco general del tipo

de reuniones que se hacen

cada dos afios bajo ¢l lema de Educacion para
el desarrollox, dice Miguel Angel Escotet,
secretario general de la Oficina

de Educacion

Ibereamericana, quien inaugurd la presente
Reunidn sobre Educacién, Formacion Profesional

¥ Emplec en Iberoamérica,
el pasado 12 de noviembre

aConsiderarmos —dice— que si
bien la primera Reunidn que se
organizd hace dos afios trataba
un tema general de educacidn
para el decarrollo, donde cabia
cuslquiar tipo de tesis y cual-
quier tipo de planteamiento, en
esta ocasion hemos querido res-
trln?irln 8 una de lag dreas an lag
cuales se puede correlacionar
educacian v desarrollo, ¢omo es
al tema de la Educacion Técnica,
la Formacion Profesional v su re-
lacién con el munde productivo
v &l mundo del trabajo. De ahi la
carrelacion que hemos guerido
buscar entre fa formacidn, el tra-
bajo v el empleo,

wPor otra parte, hemos consi-

derado que esta &5 una drea de
enorme trascendendia en Therog.
mérica, inclusive para Espafa,
donde mayoriteriamente aspira
la pablacidén a obtener titulos
universiterios, incluso muchas
veces dentro de las concepoiones
tradicionales, Queriamosz: en esta
sentido dar un margen de cémo
podiamos innovar dentro de un
sisterna, de cara a dar nuevas al-
ternativas, nuevas ofertas, en
funcign de la que puede deparar
el mundo del trabgjo, en base &
lo que ha zida el cambio tecnold-
gico y el cambio de los procesos
¥ de los sistemas, que requieran
un tipo de profesional diferente
al qua existe actualmente.s

FORMACION PROFESIONAL

—{Cusndo se mencions especi-
fleamente; ¢n o tema da eats
Il Reunién, Farmacidn Profesio-
nal ze reflere a las Ensenanzas
Medias?

—Mo necesariamente. Es decir,
Formacion Profesional en Espana
tiene una connotacidn que la
hace referirse concrataments a
las Ensefanzas Medias, comag
también a lo que se denomina
Formacién Profesional de pri-
merg y segundo grado. En Ame-
ricg Latina, Formacicn Profesio-
nal tiene un concepto mucho
mds amplie, an el cual no sdlo
hace referencia a las Ensefancas
Medias, sine a las Ensefanzes
Superiores. Si bien la mayor con-
centracidn de esta Reunion ha
sido las Ensefianzas Madias a ni-
vel tenico, 32 ha tocado tamblén
el tama de caracter general, en
relacion con le que seria fa for-
macién de prefesionales a dife-
remes niveles y la relacidn que
axiste con la demanda de trabajo
Ede empled &n astos Momantas.

specificamente rismos decir
que £l tama da Formacidn Profe-
sional en el contexto Iberoameri-

CaNg es Uh terma muchd més am- -
‘plic que el mismo concepto én

Espaiia, que estd restringido a on

nivel educativo concretg.

ADECUACION
EDUCACION-EMPLEC

—Parece, en clerta manera, gue
de g que S& trata en esta |l Reu-
nian es de dar sofuciones para
adecuar la Formacion Prafesional
& las necesidades de trabajo, de
manera que se reduzcan los ac-
tuales niveles de desemplec,
$0ué conclusiones concretas se
han recogide sobre este pro-
blema planteado en la Reunicn?

—Es un tema muy complejg,
perque el sisterna aducative no
selamante satisface las de-
mandas de empleo, sino que
también debe transformar las es-
tructuras del emplao. Es decir.
que |0 que ha sucedido hasta af
MOMmenio es que esperamos que
e creen nuevas alternativas en
el mundo del trabaje y entonces

“ el sistema educative inicia un

proceso’ de formacidn de su po-
blacién en funcién de esas nece-
sidades. Lo que suceds es que
siempre llegamos tarde. Porque
Iss necesidades se crean previa-
menta, seempiezan a crear
nuevas empresas, industrias,
Nuevas fuentes de empleo, v el
sistems educativo no ha formado
a los nuevoes profesionales en
funcién de esa perspectiva. no
ha formado el tipe del profesic-
nal que requiere af mundo del
trabajo que s& ha configurade.
Comg consecuencia, por un lade,
sacesean |os racursos profesio-
hales para ese tipo de trabajo
nuavg ¥, por otro lado, &l sis-
terna educativo lo que hace es ir
con 3ahos de retraso en.-esa de-

manda que exige el sisterma pro- -

ductlvo. La idea es correlacionar
el sistema de formacion con al
sistama de produccidn, Es decir,
Que no exista uno a expensas dal
otrg, sino que los dos trabajen
de forma coordinada o de_forma
mancomunada, Entonces la in-
tancion en este ceso serfa, -y ha
side una de fas conclusiones im-
pariantes, que axista Una correla-
€idn y un trabaje mancomunado
entre el sisteéma de desarrollo cu-

Declaraciones de Miguel Angel Escotet,

secretario general de la OFE|

«Estamos produciendo un tipo de
profesional que, en el momento en
o0 Qe Se incornora al mundo del wabajo, ya sele
¢on conocimientos ohsoletos»

micular de la Fermacian Profesio-
nal ¥ el sisterna de generacidn
de ermplea a corto, mediano y

“largo plaza.

»En este sentida podriamos
hablar de dos posibilidades: una,
que el sisterna educativo, cuando
hace su propia planificacidn,
toma en cuenta las necesidades
de hoy dia. Pero ci tenemos al
mismo tiemps presente que un
profesional, para ser formado,
raquiere muches anos; cuando
ese profesional se gradds, ya se
he formado con conocimientos
muchas veces viejos, pargue el
sisterna educativo €5 pooo flexi-
ble en la incorporacian de los
nuevos congcimientos de la cien-
cia y de [3 teenclogia, de manera
tal, que hormalmente estamos
produciends un tipo de profesio-
nal que en &l momento en gue
58 incorpora al mundo det tra-
bajo ya sele con conocimientos
obsoletos, Entances nos encon-
Iramos con gue necesits un reci-
claje, porque el mundo del tra-
bejo lo gue aspira es a tener
personal con experiencia, qua es
&l otro elemento que se ha discu-
tido: como podemos compatibili-
zar lo gue serfa la formacion ted-
rica con I3 formacién practica, de
Manera que los estudiantes pue-
dan realizar practicas, ya no sala-
mente dentro de la escuela o de
la Universided o de fa institueidn,
sino tambign dentro del mundo
del trabsejo, dentro da la em-
presa, dentre de la industria,
dentre del sectar piblico y den-
tro del sacter privado, Este ha
sido otro elemento importante
que se ha destacado v que se ha
anfatizade en la Reunion.

#»La otra situacidn es que an
nuestros paises, entre los que se
incluye asbviamente Espana,
existe muchaes veces una falla de
eoordinacidén entre todas las ins-
tituciones oficiales v privadas en
torno & la Fermacién Profesionat,
Encontramaos, por ejernplo, cémo
lox Ministerios de Educacidn en
estos paises piden un tipo de for-
mecign o de educacian técnica,
“mientras los demds Ministerins

iden-una formecidn diversa,
da Ministario hace, dentro de
este nivel, programas de Forma-

S,

citn Profesional, muchas veces
de forma totalmente descoordi-
nada, ¥ una de fas conclusiones
rds importantes a las que se
llegd es que es absolutamente
NECEsario ¥ Urgenteé gue exista
un plan integral de Formacion
Frofesional que ceordine todas
las instituciones y organismos
que estdn dedicedos & esta drea,
para que no haya una dispersion
de recursos ni ung division, di-
gamos, sin metas fijas v obje-
tives de la Formacidn Profesio-
nal.

LA INFORMATICA

=Hay en concreto un campo,
que &5 la aplicacién de la infor-
matica comoe medio de educa-
cidn y desarrollo, que ha oou-
pade un primer plans en eata
Reunidn. ;Cué incidencia tiene
ahera mismo en la educacién y
en ¢l ampleo f campo de la in-
formatica? "

=La informatica ez un instru-
rmenta, es un medio muy impar-
tante de cara al futuro,-incluse
de carz @l presante, E! naci-
miento da asta nueva socledad
de la comunicacién requiere gue
€l sistema educative introduzca,
como parte de toda su formacidn
pglobal, las wcnicas informativas.
Mos encontramos frente a un
munde en el que lo mecdnico del
trabajo del hombre se estd em-
pezendo a suplir a través de pro-
cedimientos informaticos, lo cual
podria parecer una contradiccidn
que este tipo de tecnologia esté
regmplazando al hombre, paro
que en sf mMismo no es cierto. Lo
fue este tipo de tecnologia estd
hatiendo &s reemplazando ague-
llag actividades rutinarias del
hombre, aguellas actividades qua
van a permitir 8l hombre tener
un trabajo todevia mas creativo.

»Por otro lade hay que ver
cdmo creamos una cantidad de
ofertas educativas que estén diri-
gidas a ese mundo de la infar-
mética, que estd gereranda una
gran cantided de empleo, pero
que no existe en este momento
&l personal con la formacion ade-

-fuada, Hay paizes donde hace

veinticinee anos, par lo menos,

-Que estan ofreciende una forma-
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cign en este sector de la informa-
tica, mientras que en Espana
hace muy poco tiempo gue te-
nemos una Facultad de Informa-
tica. Es impresionante, por gjem-
ple, que en una ciudad como
Madrid, de varies millones de
habitantes, axisld Unicamente
una Facultad de Informatica y
une Escuela Universitaria de In-
formaética, cuando en ciudades
mas pequenas, coma es £l caso
de Veneruels, cuentan con Seis
instituciones universitarias que
imparten la carrera.

REFORMA DE LAS
ENSENANZAS MEDIAS

—iCual es su juicio personal
sobre la reforma de las Ense-
fianzas Medias gue s2 esthd expe-
rfimentando en Espana, si la co-
npce, de cara & ese objetivo
impllgito en la Reunién de ade-
cuar la educacidn a los tiempos,
de fmanera que no guede obso-
leta con el paso de los anos, al
provocarse ege desfase entre la
preparacian del nuevo profesio-
nal v las necesidades que el
mundo del trabajo esté deman-
dando en su dia?

=Dabo partir del hecho de gue
lag reformas, para juzgarlas, tie-
nen que tener un prmer nivel de
ejecucidn, para poder evaluar re-
sultados. Evaluar sobre Iz teoria
conlleva un gran nesgoe. Porque
ke wisto cantidad de reformas
gue en €l papel eran muy
buenas, paro que llevadas a la
practica fracesaban. En cierto
modo estamog llenos de innowva-
ciones que nunca slcanzaron &l
nivel que se preveia en e papel,
Y esto, generalmente, oourre pri-
merg porque muchag vaces las
reformas se hacen sin habar eva-
juado técnicamente las actusies

EL MAGISTERIO ESPANOL

formas educativas, para ver qué
de lo gue existe debe mante-
nerse y qué debe eliminarse.

wPor otro lado, las reformas
muchas veces no son de los con-
tenides, aun cuando hay gue ha-
per grandes reformas de conte-
nides, sino que las reformas
tienan su base fundamental en el
rol de la relacidn entre el estu-
diante v el profesor, como un
proceso de transfarmacion de la
ensenanza-aprendizaje, Lo que
sucede €5 que muchas veces ha-
cemopos reformas, disghamos el
curriculurn del plan de estudios,
perg olvidamos que las actitudes
del maestro también deben ser
transformadaes, que ¢l maastro es
uno de los profesionales que
menos recibe por su trabajo, que
existe muy poto estimulo a la la-
bor docente y que-uns de las re-
formas mas importantes ez darse
cuenta que los sistermas educa-
tivos no han sido hechos para
satisfacer |as necesidades del do-
cente, sino que el sisterna aduca-
tivo existe porque existe el dis-
cente. Si el alumnoe no existiesa
no existiria realmente un sistema
educative. Muchas veces nos ol-
vidamos y hacemos planes en
funcitn de perpeluar Una@ estruce
tura docente, cuando én realidad
lo que debsriamos hacer es enfa-
tizar gue la educacidn ha de es-
tar orientads en funcion del su-
jeto que aprende, entendiendo
por sujeto que aprende no sola-
mente o discente, sino al do-
cente, Esa si Beria una gran
transformacidn, una gran revolu-
citn educativa, por sdecuar cada
dis mas &l sistema educativo al
tipe de hombre que gueremos
formar y &n funcidn de ese horm-
bre y no en funcién del que; de

alguna forma es el medio para

transmitir informacian o relacidn
de ensenanza-aprendizaje.
sHabria que esperar a wver re-
sultados en torno a esta referma
para poder entonces evaluar
cudles han sido los- resultados.
Pero yo soy muy escéptica de las
refarmas parciales, Porque la
educacidn hay gue verla en su
sentide global. Toados los niveles
eatdn concatenedos no 5alar
mente dentro de los aiveles for-
males, sino en base a la relacion
que existe entre la educacién for-
mal v s educacion no formal,
Muchas veces hamos encantrada
chAmeo lo gue un pifo aprende en
la escuela lo desaprende fuera
de la escuela. Esas reformas par-
ciales, insisto, hay que verlas con
una lupa muy grande para poder
evaluarias, Muches veces el sis-
ema en su conjunto estranguia
refarmas muy concretas, por no
haber visto todo el conjunto,

ada la estroctura de configura-

cidn.

DESARROLLISMO

—En |lg sesidn inaugural, uno
de los temas a que ustad se refi-
rig en su conferencie fue el mo-
dele desarrollista en educacidn
que de alguna manera habia
quedado obsoleto & que habia
liewado a graves contradicciones.

" dHay otro modelo sustitutive que

eslé despuntando ahora o que
dé signos de afirmarse an el fu-
tura?

%o me referla 2 o que el de-
sarrollismeo ha afectado a la edu-
cacion en general, incluyendo
dentro de la educacion una de
las dreas que seria la formacian.
El dezarrollismo ha side un mo-
delo fundamentalmente econd-
mico, que le ha pedido al sis-
tema educative gue forme los
recursas humanos, empleandoe
su prapic térming, pare el ape-
rato productive. Lina prueba con-
tundernte del fracaso del desarro-
s s que nunca ha existido
mayor desempleo que en la so-

‘ciedad contemporanes.

zE| desarrollisme ha sido un
modeln que, con matices mas o
menos claros, s& ha aplicado en
cagi todos los paises del mundo

capitalisia y no capitalista. Quizé

en su momento habla que utili-
zar algun tipo de técnicas que
apuntazen a provocar un despe-
gue de la econpmia ¥ de todo &l
sistema productiva de farma ré-
pida. Yo, la verded, es que di-
giento de esa apreciacion, El
gran problema del desarrollismo
es gque precisamente ha apun-
tado & 1o gue anteriorrmente de-
cia: atacar un problema desde
una perspectiva unilateral, desde
una perspectiva que denomino
visiin ciclopea, visidn de un solo
0jo. No en &l sentido tridimensio-
nal, sing en el sentido unidimen-
tional. 5i la intencion &5, por
ajernple, sclucionar &l problema
a porta plazo, gue ha sido funda-
mantalmente lo que s¢ ha plan-
teado el sistema del desarro-
Ilistno, dar respuestas inmediatas
& problemas inmediatos, la con-
escuancia ha sido que, al no te-

. nar esa wisign tridimensional de

conjunto, muchas veces, al haber
atacado un problema hemos ge-

neradeo otros, ¥ muthas veses
también esos otros problemas
que hemos geneérado son de
mayor envergadura, de mayar
complejidad que el que soluzia-
namaos,

wlUno de los preblemas, por
gjermplo, graves, gque son claros
¥ evidentes, &3 el problema eco-
ldgica, Podriamos haber desarro-
llado un tipo de industrializacidn,
5 hubiégsemaos tenido la precau-
cidén y la vision global, que hu-
biese . reducido o eliminado los
problemas de destruccion del
medio ambiente. ¥ nos hemaos
dado cuenta de que estdbamos
destruyenda el medic ambiente,
despues de que hicimos el dano.
JPor qué? Por una falta de previ-
sign, de andlisis cientifico de eso
mismo gue generabs un tipo de
respuesta, un tipo de problema,
al na haber estudiado correiati-
vamente todos los problemas
que astdn enmarcados en una
sola situacion.

«En estDE momentos Erxism un
movimiento progresivo en mu-
chos palses de concepcion de
esta realidad, Se han empezade
a cambiar los esquemas de pla-
nificacidn en los paises que
exisie. Se trata de que la planifi-
cacidn no puede verse en sy sen-
tido parcial, sing en su sentido
global, con metas a largo plezo,
a mediane plazo v & conto plazo,
pero donde tanto las metas a
corto plaze coma las de largo
plazo estan entroncadas dentro
de una trayectoria de metas de-
geables. Ez decir, gque nosotros
podemos dar solucidn hoy a un
problema, pera esa salucidn estd
perfectamente ligada a solu-
ciones de future ¥ no a solu-
ciones de apagafuegos, de bom-
beros involuntarios, que e& en lo
gue s¢ han convertido muchas
veces ka gren mayoria de paises,
de dar soluciones inmediatas a
prablemas inmediatos, de estar
constantemente solucicnanda
problemas que se plantean de
repente, apagando tuegos, pero
no con un sentido de perspectiva
e hacia dénde vamos y par qué
vamos hacia alla.

»Este tipo de planificacidn, si
bien tiene un riesgd que €5, €n
cierto modo, prevar al futuro, fa
intencion es tener alternativas de
futurg, saber que =i en el futuro
gg ganera fa alternativa sAx
vamos a teper esta respuesta; si
por el contraria, el futurs nos de-
para-una alternativa «Bwx te-
nemos este otre tipo de res-
puesta; si la alternativa es «Ca
tanamos otro tipo diferente de
respuesta. Es un poco controlar
nuestro propic desting, a través
de un andlisis global v de una
solucion global en funcidn de las
formas gque el futurg va a gene-
rar dentro de nuestras socie-
dedes, La educecidn no escapa a
ese modelo de planificacidn;
debe sar un modelo de planifica-
cidn en si misma, pers 3 su vez
concatenado con la planificacion
global del Estado. Mo es paosible
que tengamos un sistermna educa-
tivo ajeno & 1o que estd ocu-
rriende fuera de ese sistema, Mo
tigne sentido.
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